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Ostento el Título de Entrenador Nacional de Fútbol desde el año 
2010. Título obtenido en el Centro de Alto Rendimiento de Sant 
Cugat, Barcelona, donde a lo largo de los 4 años académicos 
necesarios para su obtención he compartido clases con jugadores 
de primera división e internacionales absolutos con sus 
selecciones, compañeros no tan profesionales pero igualmente 
apasionados del fútbol que actualmente están cosechando éxitos 
como entrenadores en categorías nacionales, así como con 
profesores colaboradores de grandes clubes como FC Barcelona 
o RCD Español.

Deportivamente hablando, en mis más de 20 años como 
entrenador, al principio, compaginé mis tiempos de futbolista 
amateur con los de entrenador de base. Una vez acabada mi etapa 
como futbolista continué con mi formación exclusiva como 
entrenador siempre en equipos de base abarcando categorías que 
van desde pre-benjamín a juvenil. 

Además he desarrollado diferentes actividades paralelas a 
las de entrenador como la dirección o coordinación de base en 
algunos de los diferentes clubes o entidades deportivas a las que 
he pertenecido.

PRESENTACIÓN
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Profesionalmente ostento varias carreras universitarias y 
postgrados universitarios orientados al mundo de los RRHH , 
faceta ,la cual, complementa perfectamente en mis funciones 
como entrenador, ya que hoy en día , un gran entrenador pasa por 
ser también un gran gestor de grupos.
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OBJETIVO DEL LIBRO

Con el paso del tiempo, y habiendo observado en diferentes 
clubes la estructuración y metodología de su fútbol base, 
encuentro en todos ellos unos parámetros comunes.

Los más destacables y preocupantes al tiempo, son la falta 
de una planificación a futuro en el desarrollo de los jugadores, 
no interesa tanto la mejora individual de las capacidades 
futbolísticas del jugador y su formación como persona como 
el ganar partidos y categorías, se prioriza la competición por 
encima de la formación, no se establecen grupos acorde a las 
capacidades de los niños, sino que se hace un equipo para ganar 
este año y el año que viene ya veremos…. 

A todo esto habría que añadir el hecho, que en la mayoría 
encontramos a jugadores de las categorías inferiores entrenando 
a los equipos de los más pequeños. Es decir, y al igual que hice 
yo en su tiempo, es frecuente ver a niños en edad infantil, cadete 
o juvenil, entrenando a pre-benjamines, benjamines o alevines. 
Y es aquí donde interviene una transferencia negativa, ya que 

Capítulo 1 :
Introducción
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el jugador juvenil que entrena un equipo benjamín intenta como 
entrenador que su equipo realice el mismo entrenamiento que ha 
realizado él cómo jugador sin entender que cada edad necesita 
de una metodología y características distintas de ejercicios de 
entrenamiento.

Por todo ello, me vino a mente escribir este libro. Es en estas 
edades tempranas donde el niño absorbe con mayor facilidad el 
aprendizaje, y este aprendizaje debe ir acorde a sus capacidades 
en cada etapa.

En la presente obra expongo un ejemplo exacto de una 
temporada de entrenamientos real y llevada a la práctica en 
su totalidad en equipos comprendidos en las edades de pre-
benjamín, benjamín y alevín. 

De lenguaje sencillo, pretende servir de referencia para 
realizar la planificación de la temporada de sus equipos a 
aquellos entrenadores jóvenes y no tan jóvenes que trabajan con 
los niños que se están iniciando en la práctica del fútbol y que 
podrán añadir, de forma libre, un toque personal en el grado de  
organización y dificultad a los ejercicios aquí propuestos.

Son ejercicios planificados en base a una evolución de 
métodos analíticos hacia métodos integrales, orientados única 
y exclusivamente a la mejora técnica y cognitiva individual del 
jugador además de la introducción a los aspectos más básicos de 
la táctica ofensiva y defensiva y alguna inclusión en la estrategia.

Hay que recordar que son niños, de ahí la importancia de la 
inclusión de juegos en las sesiones (juegos orientados a un objetivo 
técnico, pero juegos), la importancia de que todos participen por 
igual y se sientan igual de importantes en el equipo, todos deben 
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ser el capitán en algún partido, no hay que buscar la victoria de 
cualquier forma, no solo se trata de competir, competir tiene 
que ser una consecuencia de formar.

Obviamente no es la única forma de entrenamiento posible, 
pero si una más que a mí personalmente me satisface y quisiera 
compartir.

“No hay nada repartido de modo más equitativo que la razón, 
todo el mundo está convencido de tener suficiente”.

 René Descartes
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SIMBOLOGIA

1.	 Conducción
2.	 Pase
3.	 Tiro
4.	 Movimiento del jugador
5.	 Giro
6.	 Regate
7.	 Chino
8.	 Cono
9.	 Pelota
10.	 Aros
11.	 Pica
12.	 Porteria
13.	 Jugador
14.	 Posición del entrenador

Esta es la simbología estándar utilizada en los ejercicios 
que se presentarán más adelante.
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CARACTERÍSTICAS PSICOLOGICAS 

1.	 Coincidiendo con las primeras prácticas deportivas a nivel 
de equipo ( 6 - 7 años, edad pre-benjamín ) el niño ya tiende 
a abandonar esa actitud egocéntrica donde hasta ahora todo 
era el “yo” para pasar a considerar las aportaciones que 
pueden realizar al grupo el resto de compañeros.

2.	 Tiene un sentimiento optimista de la vida.

3.	 Presenta una gran disposición para el juego.

4.	 Se interesa por el conocimiento objetivo. Actitud más 
realista de sus posibilidades.

5.	 Capacidad para controlar el cuerpo dinámica y estáticamente.

6.	 Mejora de la capacidad de atención. Es capaz de mantener una 
actividad concreta (que no tiene porque ser necesariamente 

Capítulo 2 :
El niño
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de su agrado) durante un tiempo considerable, sin que ello 
comporte necesariamente dispersión.

7.	 Respeto hacia el adulto y ganas de aprender de él. Tiende a 
mitificar al entrenador.
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ASIMILACION DE VALORES

Lo educativo de la práctica deportiva no es sólo el aprendizaje 
de la técnica o la táctica, sino además que el individuo se configure 
como persona. (Seirul.lo, 1995:63).

Es irrefutable la transmisión de valores que aporta el deporte 
y su correlación directa a la vida cotidiana.

Valores como:

1.	 HIGIENE, es importante el aseo personal , fomentar 
que después de un entrenamiento hay que ducharse, usar 
zapatillas de baño, jabón y hacerlo todo de una manera 
ordenada.

2.	 PUNTUALIDAD, exigirla en todo lo relacionado con el 
equipo, entrenamientos, convocatorias y demás actividades 
conjuntas.

     “Las 8 de la mañana son la 8 de la mañana para todos…”

3.	 RESPETO, a compañeros, entrenadores, rivales, árbitros, 
empleados del club, fomentando para ello el saludo y 
maneras correctas de dirigirse a todos ellos.

4.	 TOLERANCIA AL FRACASO, aprender a aceptar la 
derrota como algo posible dentro del juego, como en la 
vida cotidiana no todo siempre ocurre como nosotros 
esperamos. Evitar conductas que inculpen a árbitros o 
rivales de la derrota.

5.	 CULTURA DEL ESFUERZO, para mejorar hay que 
formarse y entrenar, “quien algo quiere algo le cuesta”.
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6.	 TRABAJO EN EQUIPO, cada uno debe aceptar su rol 
dentro del grupo, respetando los aciertos y errores de los 
compañeros como algo propio del equipo.

Para todo ello, es conveniente fijar una serie de normas dentro 
del grupo de las cuales además de los jugadores , los padres 
también deben ser conocedores al inicio de temporada.

El SALUDO a equipo contrario y espectadores al final del partido
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OBJETIVOS

A la hora de elegir la fijación de objetivos, el criterio más 
importante a seguir en el fútbol base es la edad de los jugadores 
hacia los que van dirigidos.

Por ello deben ser objetivos:

1.	 Coherentes con las posibilidades de los jugadores.
2.	 Identificables con el contexto donde se realiza la acción.
3.	 Que desarrollen de forma interrelacionada las capacidades 

técnicas, tácticas, físicas y cognitivas de los jugadores.
4.	 Evaluables por el entrenador.
5.	 Modificables y verificables durante la realización y final 

del programa.

Así pues, los objetivos fijados a los cuales responden la 
planificación y ordenación de sesiones posteriores son los 
siguientes:

Capítulo 3 :
Fi jación de objetivos y  contenid os
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1.	 Mejorar la técnica individual del jugador.
2.	 Introducir los conceptos tácticos básicos, (defensivos y 

ofensivos).
3.	 Dotar al jugador de un mayor grado de coordinación motriz 

para las acciones específicas del fútbol.
4.	 Mejorar las capacidades cognitivas del jugador asociadas a 

la práctica del fútbol.
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CONTENIDOS

Representan los conocimientos que queremos transmitir y que 
se relacionan directamente con los objetivos a conseguir.

Los criterios de selección vienen determinados por los 
objetivos, las actividades a desarrollar, y su secuenciación.

Los podemos clasificar en:

1.	 Cognitivos – conceptuales 
a.	 Conocer lar reglas básicas del juego.
b.	 Fundamentos técnicos: conducción, pase, control, 

golpeo, tiro.
c.	 Fundamentos tácticos: ofensivos y defensivos.
d.	 Capacidades físicas y coordinativas.

2.	 Motrices – procedimentales
a.	 Resolución de problemas relacionados con acciones 

de fútbol.
b.	 Práctica de diversas formas de ejecución analítica, 

acciones combinadas o juego real.
c.	 Ejercicios para la ejecución práctica de aspectos 

técnicos y tácticos.

3.	 Afectivo-sociales y actitudinales
a.	 Adquisición hábitos de higiene.
b.	 Puntualidad.
c.	 Respeto a compañeros, entrenadores, árbitros y rivales.
d.	 Tolerancia al fracaso.
e.	 Trabajo en equipo.
f.	 Cohesión de grupo.

Los contenidos propuestos en esta planificación para la 
consecución de los objetivos anteriores vienen presentados en un 
grado de ordenación de dificultad progresiva.
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METODO DE ENSEÑANAZA

Dentro del fútbol moderno en el cual nos encontramos hoy 
sumidos, todavía sigue existiendo esa pequeña discrepancia 
entre los defensores de métodos analíticos y métodos globales o 
interrelacionados. Métodos de los cuales se ha escrito mucho y 
por ello no voy a entrar en detalle.

Yo por mi parte, no me sitúo como acérrimo defensor de 
ninguno de los dos y si creo más en una combinación equilibrada 
de ambos tanto para el fútbol profesional o amateur como para el 
fútbol formativo o de base.

Se trata de escoger lo bueno de cada uno de ellos y programarlos 
de manera adecuada en la secuenciación de ejercicios para que 
aporten la mejora deseada al jugador y al equipo.

 En edades tempranas como las que aquí se tratan, para 
obtener mejora en la realización de un gesto técnico la repetición 
del mismo de forma analítica parece fundamental, pero para mi 
hay que saberla disfrazar dentro de un ejercicio que comporte 
algo más para no llevar al niño al aburrimiento.

 “¿Se puede empezar a correr sin saber caminar primero?” 
No seré yo quien diga que no es posible. 

Capítulo 4 :
Metod olo gía
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ANALÍTICO                                        GLOBAL

A modo comparativo una pequeña tabla con los aspectos más 
diferenciados entre ambos.

Analítico Global

Características
-. Repeticiones de una 
acción del juego, aislán- 
dolo del mismo.

-. Hincapié en el entre- namiento 
de una acción, sin aislarla del 
resto de componentes del juego 
(rivales y compañeros).

Ventajas

-. Índice de mejora de 
objetivos muy concretos 
al proponer un elevado 
número de repeticiones

-. Se trabajan simultaneamente 
aspectos técnicos, tácticos, físicos 
y cognitivos.

-. Otorga el máximo nº posible de 
situaciones similares a las reales 
que se van a vivir en un partido.

Inconvenientes

-. No imita ni trasciende 
a situaciones reales a las 
que se puedan vivir en un 
partido

-. Nivel de trabajo técnico inferior

Motivación -. Bajo nivel de motivación 
en los jugadores al entrenar

-. Elevado nivel de motivación 
en los jugadores al entrenar

	
  

 
Preparación  
Condicional 

 
 

Repeticiones 
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CONSEJOS METODOLÓGICOS

A continuación presento una serie de consejos metodológicos 
que facilitan, en gran medida, la dirección de sesiones y gestión 
del grupo.

1.	  La orientación del grupo

Cuando el entrenador explique un ejercicio o mantenga una 
charla en el campo con el grupo, este debe preocuparse de que los 
niños se sitúen enfrente de él en forma de medialuna, orientados 
de espaldas al sol, sin visión a las gradas y a poder ser con el 
entrenador como único punto de vista para evitar distracciones.

2.	 La comunicación

Es importante ir introduciendo desde el inicio las palabras 
técnicas y tácticas específicas del fútbol para familiarizarse con 
el argot, pero sin olvidar que hablamos con niños, por lo tanto 
estas palabras deben ir acompañadas de una explicación fácil y 
sencilla de entender.

3.	 La demostración

La demostración práctica es el mejor ejemplo de la explicación 
teórica, por ello el entrenador debe ser capaz de realizarla 
correctamente o disponer de recursos para ello.

4.	 La importancia de los juegos

Su carácter lúdico propicia la relación, el contacto y así la 
unión solidaria del grupo con el que pretendemos formar el 
equipo.
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5.	 Evitar las filas en los ejercicios

Intentar evitar ejercicios que mantengan a los niños mucho 
tiempo parados ya que tenderán a la distracción.

6.	 El castigo

 Cuando un niño no está atendiendo al ejercicio de la manera 
correcta y tiende a la distracción suya y de los compañeros se 
tiende a castigarlo dando vueltas al campo, pero para mi este es 
un gran error porque así el niño relaciona el correr con el castigo, 
y ¿qué pasará cuando este niño sea ya cadete y necesite correr 
para su preparación física? Mejor sentarlo a observar cómo 
entrenan los compañeros unos minutos. 

LA ORIENTACION DEL GRUPO
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ESTILO DE ENSEÑANZA

De nuevo aquí podemos discernir entre dos estilos diferenciados:

 Estilo Directivo o de Reproducción 
 Estilo No Directivo o de Producción

Como veremos a continuación por las características de 
ambos y dada la edad de los grupos a los que está dirigido el 
libro, el primero de ellos parecería el más adecuado para niños 
de corta edad, pero a lo largo de mi experiencia como entrenador 
he podido comprobar que el estilo de enseñanza a utilizar vendrá 
marcado por el grado de madurez del grupo al que se entrena, 
independientemente de la edad.

Que quiero decir con esto, pués que quizás estemos entrenando 
un equipo juvenil pero dada la poca madurez que demuestra el 
grupo estos jugadores necesiten de un estilo más dirigido donde 
el entrenador deje poco margen a la interpretación de la solución 
de los ejercicios por parte de los jugadores, ya que estos caen 
en distracciones constantes. Por el contrario podemos entrenar 
un grupo de benjamines donde a priori el factor distracción 
parece más presente , pero dado que el nivel de concentración 
y autoexigencia de los propios jugadores es elevado, se puede 
trabajar con el grupo de forma que ellos mismos sean los 
encargados de buscar la solución a los problemas planteados en 
algunos ejercicios.

De aquí la importancia y obligación por parte del entrenador 
de conocer los diferentes estilos de enseñanza.

Se puede trabajar un mismo ejercicio para dos grupos de la 
misma edad con resultados totalmente diferentes para cada uno de 
ellos, el factor determinante para que el ejercicio potencie de forma 
eficiente el crecimiento individual y por tanto colectivo del grupo 
vendrá determinado por el buen conocimiento del equipo por parte 
de su entrenador y una acertada elección en su estilo de enseñanza.
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 Estilos directivos o de reproducción

-. Características:

1.	 La instrucción es directa
2.	 Los objetivos vienen definidos e impuestos
3.	 Las actividades están siempre dirigidas por el entrenador
4.	 El entrenador tiene el control, orden y disciplina
5.	 El jugador ejecuta como repetidor e imitador

-. Tipos

1.	 Mando directo: Método más habitual en la base, el 
entrenador controla todos los aspectos y el jugador 
espera instrucciones, de aquí que el entrenador debe ser 
un gran demostrador de la acción a realizar.

2.	 Asignación de tareas:Serian los trabajos en circuitos 
o postas donde el entrenador, previa demostración, 
determina el número de repeticiones e intensidad de las 
acciones a realizar.

3.	 Enseñanza recíproca: El entrenador reparte a los jugadores 
en grupos de trabajo y dice a cada uno cuál es su función, 
ejecutar, evaluar o anotar y buscar consenso final con el 
entrenador sobre la realización de la acción.

4.	 Enseñanza individualizada: El entrenador diseña una 
ficha individual para el jugador y este la ejecuta.
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 Estilos no directivos o de producción

-. Características:

1.	 Existe un aprendizaje activo
2.	 La formación es integral
3.	 Los objetivos son abiertos
4.	 Las actividades son más autónomas
5.	 Mayor participación y toma de decisiones

-. Tipos

1.	 Descubrimiento guiado:Busca la mejora de la técnica 
individual mediante el desarrollo cognitivo del jugador. 
Se pretende fomentar la creatividad y explorar el 
máximo número posible de posibilidades motrices. 
Deja iniciativa a las actividades del jugador, le facilita 
información pero no le da la solución.

2.	 Resolución de problemas:Los jugadores distribuidos 
por grupos deben buscar la solución a un problema 
táctico planteado por el entrenador.

Personalmente pienso que para edades tempranas es bueno 
una mezcla de ambos estilos, donde el modo directivo se use más 
para la mejora inicial del gesto técnico con una buena explicación 
y demostración de la ejecución correcta, y el modo no directivo 
para resolver situaciones tácticas básicas como atacar o defender 
un 2 contra 1, o hacia donde tirar un desmarque en función de la 
posición del balón, compañeros y rivales, dejando unas primeras 
tandas libres para ver como resuelven los jugadores y luego una 
explicación de cómo cree el entrenador que debe solventarse la 
acción.
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ASPECTOS A TENER EN CUENTA A LA HORA DE 
PLANIFICAR UNA TEMPORADA

1.	 En primer lugar se debe conocer el nivel de desarrollo, 
capacidades y conocimientos previos de los niños.

2.	 Desarrollar conocimientos técnicos significativos, que 
primarán por encima de los tácticos y físicos ya que 
tratamos con niños.

3.	 Proponer entrenamientos con procesos de trabajo lo más 
autónomos posibles para propiciar el autoaprendizaje y no 
sesgar el talento innato del niño.

4.	 Adecuar los objetivos al tiempo real de trabajo.

5.	 Organizar y secuenciar los contenidos.

6.	 Ajustar las actividades al tiempo y los recursos disponibles.

Capítulo 5 :
L a pl anificación de l a temp orada
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7.	 Ordenar todas la sesiones de forma que sus contenidos 
estén conectados entre sí.

8.	 Proponer variabilidad en los ejercicios para mantener el 
interés de los niños.

9.	 Incluir sesiones de evaluación de las progresiones individuales.

10.	  Recoger control de peso y altura trimestral.

Con todo ello se consigue eliminar la improvisación y el nivel 
de ansiedad que puede sufrir un entrenador que no prepara con la 
antelación suficiente las sesiones y no consigue así el verdadero 
crecimiento de sus jugadores y equipo.

Además, a la hora de planificar, es importante tener señaladas 
varias fechas clave en nuestro calendario en las cuales el equipo 
pueda llevar a cabo diversas acciones de carácter más emocional 
que fomenten la cohesión del grupo y el entorno.

Ejemplo DIA DE LA MADRE
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CONOCIMIENTO DEL ENTRENADOR SOBRE SUS 
JUGADORES 

El entrenador debe poseer siempre un buen conocimiento de 
sus jugadores y de sus características individuales.

Esto le ayudará ampliamente a la hora de elaborar y adecuar 
el trabajo de su grupo al nivel técnico, táctico, cognitivo y físico.

Debe prestar especial atención a características como:

1.	  Las psicológicas: personalidad, motivación, capacidad 
atencional, voluntad ante el trabajo, amor propio.

2.	 Las sociales: entorno familiar, nivel de sociabilidad, 
liderazgo.

3.	 Las cognitivas: facilidad de compresión, capacidad de 
asimilación.

4.	 Las físicas: Estas últimas únicamente orientadas a la mejora 
de las capacidades motrices específicas del fútbol, no se 
deben considerar bajo ningún concepto ejercicios para la 
mejora de capacidades de resistencia o fuerza.
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CRITERIOS DE SELECCIÓN DE LOS EJERCICIOS

A la hora de diseñar los ejercicios lo primero a tener en 
cuenta es tener claro que estamos tratando con niños que se están 
iniciando en una práctica deportiva como es el fútbol, por ello 
todas la actividades deben estar encaminadas a :

1.	 Despertar el interés de los niños hacia el aprendizaje del 
fútbol.

2.	 Todos los ejercicios deben estar adecuados a las capacidades 
de los niños.

3.	 La duración de los ejercicios debe ser corta y debe existir 
una alta variabilidad para no provocar una pérdida de 
interés en los niños.

4.	 Deben estar pensados para la mejora técnica y cognitiva 
individual del niño, por encima del resto de conceptos del 
fútbol pero sin olvidarlos.

5.	 La pelota debe ser el centro de atención de todos los 
ejercicios, a estas edades la preparación física como tal no 
debe ser tenida en cuenta a la hora de su diseño.

6.	 Deben enlazarse en función del grado de dificultad.

7.	 Intentar diseñar ejercicios en los que participen el máximo 
número posible de niños, evitando ejercicios que mantengan 
a los niños mucho tiempo parados o en colas.

8.	 Deben ir precedidos siempre de una breve explicación, 
que debe ser clara en su exposición y con un lenguaje y 
entonación adecuada.
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9.	 Siempre el entrenador debe ser capaz de realizar una 
demostración práctica, y si no, disponer de recursos 
para ello. No hay que olvidar que más vale una buena 
demostración que una explicación prolongada.

10.	 Los ejercicios deben mostrar los principios básicos del 
fútbol , no hay que olvidar que es un deporte de cooperación 
– oposición.

BREVE EXPLICACIÓN A LOS DELANTEROS 
ANTES DE UN PARTIDO.
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COMO ESTÁN ORGANIZADAS

Como ya he comentado con anterioridad todas las sesiones 
están orientadas a la obtención de una mejora técnica y cognitiva 
individual del jugador, sin olvidar la iniciación a los principios 
básicos de la táctica, así como la adquisición de las capacidades 
motrices básicas que engloban el juego del fútbol.

Por ello las sesiones las encontramos ordenadas en 19 micro-
ciclos que engloban entre 4 - 5 sesiones cada uno, más un pequeño 
bloque inicial de 2 sesiones independientes que conforman el 
periodo de prueba para evaluar las capacidades técnicas, tácticas, 
cognitivas y físicas de los niños.

El fin de evaluar estas capacidades es establecer un grupo lo 
más homogéneo posible que facilitará un correcto funcionamiento 
y una correcta progresión de las sesiones evitando así posibles 
frustraciones individuales y futuras frustraciones grupales que se 
generan en grupos donde estas capacidades son muy desiguales.

Los 3 últimos micro-ciclos agrupan un repaso de todos los 
aspectos tácticos trabajados durante el año.

Capítulo 6 :
L as sesiones
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Los 19 micro-ciclos más las 2 sesiones iniciales comprenden 
un total de 74 sesiones que corresponden a una temporada 
completa con inicio la primera semana de septiembre y final la 
última de junio.

Dentro de las 74 sesiones, además de las 2 de pruebas 
iniciales, 3 corresponden a pruebas de evaluación y 4 a partidos 
amistosos jugados con otros equipos del club de igual o superior 
categoría coincidiendo con semanas de descanso en el calendario 
de partidos del fin de semana. 

Las sesiones están ordenadas en función de la capacidad 
técnica  a mejorar, y en grado creciente de dificultad, pasando de 
métodos más analíticos a métodos más globales.

Cada sesión consta de las siguientes partes:

1.	 CALENTAMIENTO

Generalmente su contenido constará de un juego orientado a 
la capacidad técnica a mejorar.

2.	 PARTE PRINCIPAL

Esta parte constará de 3 ejercicios: 

-	 2 de ellos están orientados a la mejora de la capacidad 
técnica. 

-	 1 de ellos de orientación directa a la capacidad táctica. 

No olvidar que el fútbol es un deporte de cooperación – 
oposición y como en todos los deportes de este tipo la táctica y la 
estrategia son necesarias.
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3.	 VUELTA A LA CALMA

Esta última parte se aprovechará para trabajar los aspectos 
físico-motrices del fútbol agrupados en 4 bloques básicos:

-	 Flexibilidad
-	 Equilibrio
-	 Coordinación
-	 Velocidad

La flexibilidad a estas edades acostumbra a ser máxima y es 
bueno mantenerla.

El equilibrio y la coordinación son cualidades básicas cuyo 
desarrollo mejoran la precisión y eficacia del gesto técnico.

La velocidad se trabajará bajo tres aspectos:

-	 Reacción: Es el tiempo comprendido entre que el jugador 
recibe el primer estímulo y mueve el primer músculo. Suele 
ser genética y poco mejorable.

-	 Ejecución: La respuesta al estímulo se convierte en gesto 
técnico. Es la que tiene mayor margen de mejora y por ello 
merece mayor atención en estas edades.

-	 Desplazamiento: Mejorable y necesaria pero únicamente 
se realizarán pequeñas carreras a modo casi de juegos que 
ayuden a la cohesión del equipo.

Otros aspectos relacionados con la preparación física como 
la fuerza o la resistencia quedan totalmente al margen para estas 
edades y no están comprendidas en ninguna de las sesiones.
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La duración de los ejercicios variará entre los 5 – 10 minutos 
del calentamiento o la vuelta a la calma y los 15 – 20 minutos de 
los ejercicios de la parte principal.

La utilización de tiempos de trabajo tan cortos y de actividades 
tan diversas tienen su fundamento en las características 
psicológicas del niño en estas edades. Esto nos permitirá mantener 
una máxima atención sobre el trabajo a realizar.
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Capítulo 7 :
Temp orada completa

Hoja de pl anificacion anual

Sesiones de entrenamiento
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SESIONES DE ENTRENAMIENTO
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¿POR QUÉ ES NECESARIA ESTA EVALUACIÓN? 
FEEDBACK PADRES

Con la llegada del final de temporada, la mayoría de clubes 
aprovechan para reorganizar sus equipos de una forma más o 
menos subjetiva que suele atender a las percepciones del futuro 
entrenador o coordinadores que en la mayoría de ocasiones han 
visto poco de los jugadores durante el año.

Pues bien, hace ya algún tiempo redacté un documento para 
intentar que esta reorganización se realice de una forma más 
objetiva por parte del club y a su vez sirva para tener un trato 
de atención hacia los padres de los jugadores que tanto esfuerzo 
realizan durante la temporada.

Se trata de un documento sencillo de cumplimentar basado en 
la progresión de los niños durante el año. La información de esta 
progresión la obtenemos de las diferentes notas que hemos ido 
tomando en los tres test de nivel que hemos realizado durante el 
año, además de la adquisición de hábitos observada.

Capítulo 8 :
Informe de evaluación final
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Así pues cuando se aproxima el final de temporada el 
entrenador solo o junto al coordinador, cita a los padres de cada 
jugador del equipo de forma individual y con el documento sobre 
la mesa se repasa como si de unas notas escolares se tratase. 

En él se analizan tres aspectos fundamentales:

-	 La adquisición de hábitos del jugador
-	 Los hábitos de los padres o tutores que acompañan al 

jugador
-	 La progresión de la capacidades futbolísticas del jugador 

Una vez repasado se comenta a los padres cual será el camino 
a seguir por su hijo el año siguiente, si se mantiene en el grupo o 
pasa a uno más acorde a sus capacidades futbolísticas.

A mi entender esto es positivo para todas las partes:

Para los padres porque reciben un “input” de la evolución de 
su hijo tanto en aspectos futbolísticos como en la adquisición 
de hábitos. Personalmente verán que su comportamiento como 
padres también es importante para el club ( al cual también 
representan ) ya que también es evaluado.

Para el entrenador porque podrá argumentar de forma sólida 
el fututo del jugador en el club, además de enriquecerse con el 
posible feedback que los padres les puedan aportar.

Para el club porque dispondrá de un documento de referencia 
que le servirá para configurar de forma objetiva grupos de 
características similares además de disponer de un modo de 
archivo de la progresión del jugador en su paso por el club.
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El documento se presenta a los padres pero no se entrega en 
propiedad ya que este debe quedar en los archivos del club para 
consultas posteriores.

En mi experiencia personal esta evaluación es muy bien 
recibida por los padres y aporta un toque de distinción al club 
que lo realiza.



DOCUMENTO TIPO EVALUACIÓN FINAL
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Evaluación diagnóstica

Jugadores Escuela de fútbol

Nombre del jugador:
Equipo

Evaluador:
Fecha de evaluación:
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Mediante la siguiente evaluación se pretende llevar a cabo un 
control y seguimiento del grado de evolución que ha ido adquiriendo 
el jugador durante su paso por las diferentes categorías que conforman 
la escuela del Club.

( Pre- benjamines , Benjamines y Alevines ).

La evaluación constará de 2 partes diferenciadas cómo son:

1. Datos personales del jugador

2. Conceptos específicos del fútbol
a. Capacidades condicionales
b. Capacidades tácticas
c. Capacidades técnicas
d. Capacidades cognitivas

Estos conceptos son evaluados del 1 al 10 en función del grado 
de logro del jugador en el momento de la evaluación y siempre 
bajo el parámetro de lo que se considera normal para un jugador 
de su edad y la media del equipo.

Dado que el ideal es que todos los jugadores vayan rotando por 
diferentes posiciones durante el año, en el apartado de “posición 
del jugador” se propondrán aquellas posiciones donde crea el 
entrenador que el jugador se siente más cómodo y se desarrolla 
mejor.

Al final de la evaluación se abre un espacio donde el entrenador 
tiene que recomendar el seguimiento del jugador en el grupo, o 
el paso a otro grupo de mayor o menor nivel de las capacidades 
anteriormente evaluadas , para evitar así posibles frustraciones 
emocionales tanto a nivel individual como a nivel grupal.

Esta evaluación debería realizarse unas semanas antes de 
finalizar la temporada.



135

DATOS PERSONALES

1.- Nombre:

2.- Fecha de nacimiento:

3.- Altura: en relación a un niño de la su edad.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

4.- Peso: en relación a un niño de la su edad.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 5.- Somatotipo: a. Endomorfo ( bajo y ancho ).
		           b. Mesomorfo ( equilibrio altura-peso ).
		           c. Ectomorfo ( alto y delgado ).

6.- Categoria y Equipo:
 
 - Posició :     Portero     Defensa     Pivote     Interior     Delantero.
 - Lateralidad :     Derecho      Zurdo     Ambidiestro.

7.- Adquisición de hábitos: 

a. Higiene.

b. Respeto al entrenador, compañeros, 
 rivales , árbitros y personal del club.

 
 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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c. Mantenimiento de las instalaciones.

8.- Entorno Familiar:

a. Asistencia Entrenamientos (jugador).

b. Puntualidad ( jugador ).

c. Comportamiento tutores en la grada.

d. Trato-relación tutores-entrenador.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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CAPACIDADES CONDICIONALES

Hay que recordar que estas capacidades tienen que ser innatas 
de los jugadores puesto que no se trabajan como tal en etapas 
formativas.

1.- Grado de adquisición de las capacidades motrices 
específicas del futbol.

 Capacidad para realizar movimientos específicos del fútbol 
como son la carrera, los saltos y los giros de forma fluida además 
de la orientación y la postura corporal.

 
2.- Fuerza específica de las acciones del futbol.

a.	 Fuerza de chute ( fuerza de golpeo pelota ).

b.	 Fuerza de salto ( capacidad de salto ).

c.	 Fuerza de lucha (fuerza 1x1, de choque).

3.- Velocidad de desplazamiento
Capacidad del jugador para recorrer una distancia en el menor 

tiempo posible.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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4.- Resistencia en terminos generales
Capacidad del jugador para mantener un esfuerzo de forma 

continuada.

5.- Coordinación y equilibrio
Capacidad del jugador para dominar el cuerpo a la hora de 

realizar las diferentes acciones técnicas específicas del fútbol.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

6.- Flexibilidad
Capacidad de flexibilidad y elasticidad muscular del jugador. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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CAPACIDADES TÁCTICAS

Dada la edad de los jugadores evaluados (4–12 años), solo se 
consideraran los principiss tácticos más básicos del mundo del 
fútbol.

Generales
1.- Posicionamiento
 Sabe ubicarse en el campo, reconoce las diferentes posiciones 

del juego.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2.- Participación en el juego
Participa del juego en todo momento, con o sin pelota.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

3.- Estrategia
Conoce y participa en las jugadas de estrategia del equipo.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Defensivas

4.- Repliegue
Con pérdida de pelota, vuelve rápidamente a defender a su posición.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

5.- Marcaje
Entiende y aplica el concepto de marcaje.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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6.- Recuperación de pelota
Utiliza la entrada, la carga y la anticipación para recuperar la 

pelota.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Ofensivas
7.- Desmarque y apoyo
Entiende y aplica el concepto de desmarque y apoyo.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

8.- Pared
Entiende y aplica el concepto de pared.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

9.- Cambio de orientación del juego
Es capaz, en función de la situación de los compañeros y 

rivales en el campo, de cambiar la orientación del juego.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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CAPACIDADES TÉCNICAS

1.- Dominio de la pelota
Capacidad para controlar y dominar los movimientos 

corporales cuando está en posesión de la pelota. 

2.- Conducción
Domina y coordina los principios básicos de la conducción 

como son el control de pelota, visión periférica y cobertura.

3.- Golpeo con el pie
Reconoce las diferentes partes del pie para golpear la pelota y 

lo hace de forma coordinada. 

4.- Golpeo con la cabeza
Reconoce las diferentes partes de la cabeza para golpear la 

pelota y lo hace de forma coordinada.

5.- Control
Reconoce y domina los diferentes tipos de control.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

6.- Pase
Capacidad para realizar, elegir el momento y la precisión del pase.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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7.- Regate
Capacidad para desbordar adversarios de forma controlada.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

8.- Tiro
Grado de coordinación, fuerza y voluntariedad de la dirección 

en la acción.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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CAPACIDADES COGNITIVAS

1.- Comprensión del juego
Entiende las reglas, diferencia atacar de defender, tiene continuidad 

en las acciones. 

2.- Grado de madurez
Nivel de comprensión y grado de atención ante los ejercicios 

planteados en los entrenamientos.

3.- Asociación con los compañeros
Nivel de aceptación e integración dentro del grupo.

4.- Perseverancia
Participa activamente en la activitat programada, con conducta 

siempre positiva y muestra interés por mejorar.

5.- Agresividad deportiva
Lucha, anticipación, intención de robo, picardía, nivel de 

competitividad.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

6.- Toma de decisiones
Capacidad para tomar la decisión más adecuada para cada 

situación del juego. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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7.- Liderazgo
Capacidad de liderazgo dentro del grupo, tanto informal como 

formal.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

8.- Sentido de pertenencia al CLUB
Grado de identificación con el CLUB.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

RECOMENDACIÓN DEL ENTRENADOR:
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